Diagnostyka i definicja rozwoju

Warsztat dla organizacji chcgcych swiadomie zaplanowac¢ swoj rozwdj, opierajgc sie nie na
zatozeniach, ale na tym, co naprawde dzieje sie wewnatrz.

Stacjonarnie | Petny dzien + wywiady | 10-30 os6b

Poprzedzajg go wywiady, a sam dzien tgczy ¢wiczenie diagnostyczne z pracg nad konkretnymi
procesami rozwojowymi. Najlepiej dziata jako spotkanie przekrojowe, gdy zarzad, menedzerowie i
HR sg w jednym miejscu i patrzg na te samg rzeczywistosc.

Dla kogo

Zarzad, menedzerowie, HR, osoby wspoétodpowiadajgce za kierunek i kondycje organizaciji.

Kiedy ten warsztat ma najwiekszy sens

» organizacja chce swiadomie zaplanowac¢ rozwdj, ale nie chce opierac sie wytgcznie na
deklaracjach

» potrzebne jest wspdlne zobaczenie realnych wzorcow wspotpracy, komunikacji i przywddztwa

» firma chce potgczy¢ diagnoze z wypracowaniem konkretnych kierunkéw rozwojowych

* wazne jest, aby kluczowe grupy w organizacji pracowaty na tym samym obrazie rzeczywistosci

Program

Przed warsztatem

Wywiady z uczestnikami — trener poznaje kontekst, wyzwania i punkt wyjscia.

Czes¢ 1 — Cwiczenie diagnostyczne

Uczestnicy wspolnie rozwigzujg zadanie. Trener prowadzi obserwacje i notatki. To, co dzieje sie w
trakcie — sposob wspétpracy, komunikacja, podejmowanie decyzji, dynamika liderstwa — staje sie
materiatem do pracy.

Czesé 2 — Omoéwienie wielowymiarowe

Uczestnicy przygladajg sie temu, co sie wydarzyto przez kilka wymiaréw: wspotpraca, komunikacja,
ztozonosé, leadership, style zarzgdzania. Whnioski z wywiaddéw sg tu wprowadzane przez trenera.

Czes¢ 3 — Projektowanie procesow rozwojowych

Na podstawie diagnozy uczestnicy wypracowujg konkretne procesy i kierunki rozwoju dopasowane
do swojej organizacji.



Co uczestnicy wynosza

» Poglebiong diagnoze rzeczywistosci organizacyjnej, opartg na obserwacji, nie deklaracjach
» Konkretne procesy rozwojowe dopasowane do kontekstu

» Materiat do dalszego planowania i rozméw wewngtrz organizaciji

*  Wspdlny obraz mocnych stron, napie¢ i obszaréw rozwoju

Po czym organizacja pozna wartos¢ tego warsztatu

» diagnoza opiera sie na tym, co wydarza sie w dziataniu, a nie tylko na opiniach uczestnikéw
» fatwiej uzgodnic priorytety rozwojowe i sensowne kolejne kroki

» zarzad, menedzerowie i HR pracujg na wspolnym materiale zamiast na oddzielnych
interpretacjach

* powstaje baza do dalszej pracy rozwojowej, projektowej albo strategicznej

Warto wiedzieé

*  Wywiady przedwarsztatowe wliczone w cene

* Nie obejmuje implementacji strategii — produkt to diagnoza i plan, nie prowadzenie zmiany
» Dla grup powyzej 30 oséb wymagany co-trener, uwzgledniany osobno w wycenie

» Sala z przestrzenig do pracy grupowe;j i catering po stronie klienta

» Dostepna opcja sesji follow-up po warsztacie, wyceniana osobno

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktére chcg lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
Lacze szkolenie, facylitacje i prace na realnym kontekscie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,
pomagam budowac¢ wspdlny jezyk, uporzgdkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspdlnego rozumienia sytuacii.
Dlatego moja praca nie kohczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z
wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktéry da sie wykorzystac dalej.

Jesli nie masz pewnosci, ktéry format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy $ciezka bardziej kompleksowa.
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