Macierz kompetencji i macierz
odpowiedzialnos$ci

Warsztat porzadkujgcy dwie rzeczy, ktére w wielu organizacjach sg obecne tylko
intuicyjnie: czym naprawde sg kompetencje i jak wyglada rzeczywisty podziat
odpowiedzialnosci.

Stacjonarnie | 4h lub petny dzieri | 8-16 oséb

Uczestnicy nie tylko poznajg narzedzia, ale wypetniajg je razem z trenerem. Dzigki temu warsztat
nie konczy sie na inspiracji, tylko daje konkretny materiat do dalszej pracy. Jeéli na sali jest realnie
wspotpracujgcy zespot, ostatnia czes¢ warsztatu stuzy pracy na ich wikasnym kontek$cie.

Dla kogo

Menedzerowie, liderzy zespotéw, HR, osoby odpowiadajgce za rozwdj ludzi i klarownos¢ rol.

Kiedy ten warsztat ma najwiekszy sens

* w organizacji role i odpowiedzialnosci sg rozumiane bardziej intuicyjnie niz jasno

* wybrane osoby sg przecigzone, bo skupia sie na nich zbyt wiele decyzji lub kompetencji
+ firma chce $wiadomie planowaé rozwdj ludzi, sukcesje albo zastepowalnos¢

» potrzebna jest wieksza przejrzysto$¢ wokét tego, kto za co odpowiada i jakie kompetencije sg
potrzebne

Warianty

Wariant A — 4 godziny

Dla firm, w ktérych sg osoby z kompetencjami do samodzielnego uruchomienia i prowadzenia pracy
z macierzami, np. HRBP lub doswiadczony lider. Uczestnicy poznajg oba narzedzia i wypeiajg je z
trenerem dla przyktadowych kompetenc;ji i obszaréw. Dobry punkt wyjscia do dalszej pracy we
witasnym zakresie.

Wariant B — pelny dzien

Zalecany przy pracy z zespotem lub osobami blisko wspoétpracujgcymi. Uczestnicy wychodzg z
gotowymi, wypetnionymi macierzami: macierzg rozwoju kompetencji (poziom obecny i docelowy)
oraz macierzg odpowiedzialnosci (stan obecny i docelowy). Dokumenty sg gotowe do wdrozenia lub
kontynuacji wewnatrz firmy.



Program

* Czym sg kompetencje — czym réznig sie od predyspozycji, co pomaga w ich rozwoju
» Skill Matrix — prezentacja i wypetnienie z grupg dla przyktadowych kompetenc;ji

» Jak odpowiedzialno$¢ dzi$ wptywa na dziatania organizaciji

* Delegation Board — prezentacja i wypetnienie z grupg dla przyktadowych obszaréw

* Praca wtasna zespotu (wariant B) — wypetnienie narzedzi dla realnego kontekstu

Co uczestnicy wynosza

* Gotowe lub czesciowo wypetnione tablice Skill Matrix i Delegation Board do dalszej pracy
* Materiaty PDF z ramami i przyktadami
* Prezentacje podsumowujgcg do dalszego wykorzystania

*  Wiekszg klarownos$¢ wokét rozwoju kompetencii i odpowiedzialnosci

Po czym organizacja pozna wartos¢ tego warsztatu

* fatwiej planowac rozwdj ludzi i realne potrzeby kompetencyjne
* spada chaos wokot odpowiedzialnosci i decyzji
» latwiej zobaczy¢ przecigzenia, luki kompetencyjne i ryzyka zaleznos$ci od pojedynczych oséb

e zespot lub dziat dostaje wspding baze do dalszych ustalen i wdrozen

Warto wiedzie¢

* Nie obejmuje wdrozenia narzedzi po warsztacie — organizacja kontynuuje samodzielnie lub z
opcjonalnym wsparciem

»  Wariant A zaktada, ze kto$ w organizacji (np. HRBP lub lider) wezmie odpowiedzialnos¢ za
uruchomienie pracy z macierzami

* Materiaty PDF i prezentacja wliczone w cene

» Sala po stronie klienta

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktére chcg lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
Lacze szkolenie, facylitacje i prace na realnym kontekscie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,
pomagam budowac wspolny jezyk, uporzadkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspolnego rozumienia sytuacji.
Dlatego moja praca nie konczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z

wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktory da sie wykorzystac¢ dale;.



Jesli nie masz pewnosci, ktory format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy Sciezka bardziej kompleksowa.
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