Wprowadzenie do mySlenia
systemowego + praca z rzeczywistym
wyzwaniem

Dwudniowy format tgczacy petne wprowadzenie do myslenia systemowego z
bezposrednig pracg nad realnym wyzwaniem organizacji.

Stacjonarnie | 2 dni + wywiady | 8-16 oséb

Dla kogo

Organizacje z konkretnym, zdefiniowanym problemem do przepracowania. Skfad grupy powinien
by¢ przekrojowy: osoby decyzyjne razem z tymi, ktdrzy operacjonalizujg, z réznych dziatow i
obszaroéw. Bez tego potgczenia wypracowane podejscie albo nie zostanie wdrozone, albo nie
bedzie wykonalne.

Kiedy ten warsztat ma najwiekszy sens

» organizacja chce nie tylko zrozumie¢ myslenie systemowe, ale od razu zastosowac je do wiasnej
sytuaciji

» problem wraca mimo kolejnych préb rozwigzania

* miedzy poziomem decyzyjnym a operacyjnym brakuje wspélnego obrazu sytuacji

» potrzebne jest potgczenie nauki, diagnozy i pierwszych uzgodnieh wokét kierunku dziatania

Program

Dzien 1 — Wprowadzenie

Peiny zakres warsztatu jednodniowego: definicja systemu, wiasciwosci, POSIWID, redukcjonizm
kontra synteza, petle, archetypy, podwdéjna petla uczenia, optymalizacja lokalna kontra globalna.
Cwiczenia dobrane pod kontekst organizaciji.

Dzien 2 — Praca z wyzwaniem

*  Omowienie wnioskow z wywiadow przedwarsztatowych

* Analiza systemowa wybranego wyzwania — mapowanie zaleznosci i petli przyczynowych
» Praca grupowa: gdzie jest rzeczywisty problem, a gdzie tylko objaw

» ldentyfikacja dzwigni — gdzie zmiana ma najwiekszy sens i zasieg



*  Wypracowanie wtasnego modelu rzeczywistosci organizacji z oznaczonymi miejscami
interwencji

* Uzgodnienie kierunkéw dziatania miedzy poziomem decyzyjnym a operacyjnym

Co uczestnicy wynosza

» Kompetencje z myslenia systemowego

*  Wiasny model rzeczywistos$ci organizacji z oznaczonymi dzwigniami do zmiany
*  Wspdlny jezyk miedzy zarzgdzajgcymi a osobami operacyjnymi

* Uzgodnione kierunki dziatania, gotowe do wdrozenia

* Podrecznik uczestnika

Po czym organizacja pozna wartos¢ tego warsztatu

* uczestnicy wychodzg nie tylko z wiedzg, ale z przepracowanym wtasnym wyzwaniem
» tatwiej uzgodnié, co w tej sytuaciji jest zrodtem problemu, a co objawem
» spada ryzyko wdrazania dziatan, ktére brzmig dobrze, ale nie majg realnej dzwigni

* pojawia sie wspolna baza do dalszych decyzji, projektow i dziatan rozwojowych

Produkty konicowe

*  Wnhnioski z wywiadéw przedwarsztatowych wykorzystane w pracy
* Model rzeczywisto$ci organizacji z zaleznosciami i petlami
» Oznaczone miegjsca interwencji i uzgodnione kierunki dziatania

* Podrecznik uczestnika

Warto wiedzieé

*  Wywiady przedwarsztatowe wliczone w cene

» Nie obejmuje mentoringu po warsztacie ani budowania wewnetrznych facylitatoréw — to zakres
Sciezki kompleksowej

» Podrecznik uczestnika wliczony w cene
» Salai catering po stronie klienta

» Dostepna opcja follow-up z trenerem, wyceniana osobno

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktore chcg lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
tacze szkolenie, facylitacje i prace na realnym kontekscie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,



pomagam budowac¢ wspolny jezyk, uporzgdkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspolnego rozumienia sytuacji.
Dlatego moja praca nie konczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z
wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktory da sie wykorzystac¢ dale;.

Jesli nie masz pewnosci, ktory format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy sciezka bardziej kompleksowa.
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