MysSlenie systemowe - szkolenie
otwarte

Ten sam warsztat, ktory prowadze zamkniety dla firm - tym razem w formule otwartej.
Przychodzisz sam albo w kilka oséb, uczysz sie na przypadkach z réznych organizacji i
branz. Do wyboru dwa warianty: jednodniowy, ktéry daje solidne wprowadzenie, i
dwudniowy, w ktérym jest znacznie wiecej praktyki i wiecej archetypdw systemowych.

Stacjonarnie | 1 dziefi - 2 000 zt netto osoba | 2 dni - 3 000 zt netto osoba | 8-16 oséb

Dwa warianty, jedno szkolenie

Oba warianty zaczynaja sie tak samo. Pierwszy dzien to petne wprowadzenie: podstawy myslenia
systemowego, petle przyczynowe i dwa pierwsze archetypy systemowe, z ¢wiczeniami wplecionymi
w kolejne moduty. Wariant 1-dniowy konczy sie w tym miejscu i kosztuje 2 000 zt netto od osoby. To
wystarczy, zeby zrozumiec¢, o co w tym wszystkim chodzi, i sprawdzi¢, czy to narzedzie dla Ciebie.

Wariant 2-dniowy - 3 000 zt netto od osoby - doktada caty drugi dzien, ktory jest przede wszystkim
praktykg. Poznajemy kolejne archetypy i uczymy sie je rozpoznawac, samodzielnie budujemy mapy
zaleznosci, a sporg czes$¢ dnia poswiecamy na prace nad problemami, ktére przynoszg sami
uczestnicy. Wybierz ten wariant, jesli chcesz wyjs¢ ze szkolenia nie tylko ze zrozumieniem, ale z
umiejetnoscia, ktorej uzyjesz u siebie w poniedziatek.

Wybdr miedzy wariantami to wiec decyzja o tym, ile chcesz przeéwiczy¢ - nie o tym, ile teorii
ustyszysz.

Dla kogo

Dla liderow, menedzerow, specjalistow i oséb z HR, ktére chcg lepiej rozumiec zrédta probleméw w
swojej organizacji, a nie tylko szybciej reagowac na objawy.

Nie wymagam zadnej wczesniejszej wiedzy. Zaczynamy od zera i budujemy zrozumienie na
doswiadczeniu, nie na teorii.

W formule otwartej dochodzi jeszcze jedna wartos¢: przy stole siedzg ludzie z réznych firm i branz.
Ten sam mechanizm systemowy zobaczysz w produkcji, w software house’ie i w organizac;ji
publicznej - i dopiero wtedy widac, ze to nie jest problem Twojej firmy, tylko wtasciwos¢ systemu.

Kiedy to szkolenie ma najwiekszy sens

» Te same problemy wracajg u Ciebie mimo kolejnych préb ich rozwigzania.

* Widzisz, ze rozwigzanie jednego problemu tworzy trzy nowe gdzie indzie;.



Chcesz zrozumie¢ zaleznos¢ miedzy decyzjami podejmowanymi lokalnie a skutkami dla catej
organizaciji.

Szukasz praktycznego wejscia w temat, bez akademickiego podejscia.

Chcesz sprawdzi¢ temat na sobie, zanim zdecydujesz o warsztacie zamknietym dla swojego
zespotu.

Jestes jedyng osobg w firmie, ktéra chce to zrozumiec - i nie masz z kim zrobi¢ warsztatu
zamknietego.

Program

Dzien 1 - Fundament oba warianty

Pracujemy w kolejnosci: najpierw doswiadczenie w ¢wiczeniu, potem nazwanie tego, co sie

wydarzyto.

Czym jest system i jakie ma wiasciwosci

Rodzaje systemoéw i zasada POSIWID - system robi to, co robi, a nie to, co deklaruje
Redukcjonizm kontra myslenie systemowe: dlaczego rozktadanie na czesci gubi to, co
najwazniejsze

Perspektywa liniowa i nieliniowa - przyczyna, skutek i to, co dzieje sie pomiedzy

Petle przyczynowe: wzmacniajgce, rownowazgce i rola opoznien

Dwa pierwsze archetypy systemowe: Przerzucanie ciezaru i Granice wzrostu

Optymalizacja lokalna kontra globalna - dlaczego suma najlepszych decyzji dziatéw daje staby
wynik catosci

Procesy zmiany i uczenia sie: pojedyncza i podwdjna petla

Refleksja i przetozenie na wtasne sytuacje

Dzien 2 - Praktyka i pozostale archetypy tylko wariant 2-dniowy

Drugi dzien to gtdbwnie praca wiasna uczestnikéw. Mniej wyktadu, wiecej mapowania - i realne

problemy zamiast przyktadéw z podrecznika.

Pozostate archetypy systemowe, ktére poznajesz drugiego dnia:

Naprawy, ktére zawodzg
Eskalacja

Sukces dla odnoszgcych sukcesy
Tragedia wspdlnego pastwiska
Wzrost i niedoinwestowanie
Przypadkowi przeciwnicy

Rozpoznawanie archetypdw w opisanych sytuacjach - ¢wiczenie diagnostyczne



Samodzielne budowanie diagraméw petli przyczynowych od zera

Zasoby, przeptywy i opdznienia - ¢wiczenie symulacyjne pokazujgce, dlaczego reagujemy za
pozno i za mocno

Praca nad problemami zgtoszonymi przez uczestnikéw - pracujemy w matych grupach na
sytuacjach, ktére przynosicie ze swoich organizacji: mapujemy zaleznosci, szukamy zrédta pod
objawem, konfrontujemy rézne spojrzenia

Szukanie punktéw dzwigni - gdzie interwencja w systemie daje najwiekszy efekt, a gdzie tylko
zmeczenie

Co z tym zrobic¢ u siebie: plan pierwszego kroku i typowe putapki przy wprowadzaniu tego jezyka
do organizacji

Co wynosisz ze szkolenia

Po wariancie 1-dniowym

Rozumiesz, skad biorg sie problemy, ktére wracajg

Umiesz spojrze¢ na sytuacje jako na uktad zaleznosci, a nie liste winnych
Odrdzniasz objaw od zrédta

Widzisz konsekwencje dziatan, ktére wczesniej wyglgdaty na oczywiste

Otrzymujesz podrecznik uczestnika z koncepcjami i materiatami dodatkowymi

Dodatkowo po wariancie 2-dniowym

Rozpoznajesz osiem archetypdw systemowych i wiesz, jak zachowuje sie kazdy z nich
Potrafisz samodzielnie narysowaé mape zaleznosci dla wtasnej sytuacji

Masz przepracowany wiasny problem - ten, ktéry przyniostes$ ze swojej organizaciji - z informacja
zwrotng ode mnie i od grupy

Wiesz, gdzie w swoim systemie szuka¢ dzwigni

Masz plan pierwszego kroku, ktéry mozesz zrobi¢ po powrocie do pracy

Co zyskuje organizacja, ktéra wysyla ludzi

Osobe, ktéra potrafi nazwa¢ mechanizm zamiast eskalowa¢ emocje
Mniejsze ryzyko wdrazania pozornych napraw, ktére kosztujg i nie dziatajg
Jezyk do rozmowy o ztozonosci, ktéry da sie przenies¢ na zespot

Praktyczny test tematu przed decyzjg o warsztacie zamknietym dla catej organizacji

Warto wiedzieé¢

Podrecznik uczestnika jest wliczony w cene.

Ceny sg cenami netto od osoby - doliczamy VAT.



» Szkolenie prowadze stacjonarnie. Grupa liczy 8—16 osdb.

*  Wariant 1-dniowy i 2-dniowy startujg razem - uczestnicy wariantu jednodniowego kornczg po
pierwszym dniu.

» Jesli chcesz ten sam materiat tylko dla swojego zespotu i z pracg na Waszym realnym
wyzwaniem, zobacz warsztaty zamkniete z myslenia systemowego.

Termin
Nie mam obecnie ustalonego terminu.
Zgtoszenie zainteresowania do niczego nie zobowigzuje.

Zbieram liste oséb zainteresowanych. Napisz do mnie, ze chcesz wzig¢ udziat i wskaz, ktory
wariant Cie interesuje i z jakiego jestes miasta. Gdy zbierze si¢ kilka oséb zainteresowanych,
ogtosze termin i miejsce (najprawdopodobniej tam, skad zgtosi sie najwiecej oséb), a Ty dowiesz
sie o tym w pierwszej kolejnosci.

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktore chcg lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
tgcze szkolenie, facylitacje i prace na realnym kontekscie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,
pomagam budowac¢ wspolny jezyk, uporzgdkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspolnego rozumienia sytuacji.
Dlatego moja praca nie konczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z
wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktory da sie wykorzystac¢ dale;.

Jesli nie masz pewnosci, ktory format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy sciezka bardziej kompleksowa.
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