Problemy, ktore wracaja — praca z
wyzwaniem pod okiem trenera

Format dedykowany organizacjom mierzgcym sie z wyzwaniem, ktérego innymi metodami
nie udato sie przepracowac.
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Dla kogo

Najlepiej dziata, gdy w pracy uczestniczg jednoczesnie osoby z wyzszego szczebla zarzgdzania i
osoby odpowiedzialne za operacjonalizacje. To potgczenie pozwala wypracowaé podejscie, ktore
jest zaréwno strategicznie spdjne, jak i wykonalne.

Przykladowe wyzwania
» strategia organizacji

» trwate napiecia miedzy dziatami

decyzje blokowane przez zaleznosci
* zmiany, ktére nie dajg efektéw mimo kolejnych préb

» problemy, ktérych nie da sie sensownie przypisac¢ do jednego wtasciciela

Kiedy ten format ma najwiekszy sens

* organizacja nie potrzebuje szkolenia wprowadzajgcego, tylko pracy nad realnym problemem
+ temat byt juz wielokrotnie omawiany, ale bez przetomu
* rozne strony widzg problem inaczej i trudno uzgodni¢ sensowny kierunek

» potrzebna jest neutralna facylitacja i uporzgdkowanie zalezno$ci

Jak wyglada praca

+  Wywiady z uczestnikami i rozeznanie kontekstu wyzwania

» Kontraktowanie ramy, czasu i zakresu

* Praca grupowa z trenerem jako wsparciem procesu, nie dostawcg gotowych odpowiedzi
* Wypracowanie wspdlnego modelu rzeczywistosci i uzgodnionych krokow

Uczestnicy nie przychodzg tu po wiedze teoretyczng, tylko po uporzgdkowang prace nad tym, co
naprawde dzieje sie w organizacji. Zakres, czas i sposob pracy sg ustalane przed rozpoczeciem i
zalezg od ztozonosci tematu.



Co uczestnicy wynosza
Zaleznie od wyzwania:

*  Model rzeczywistosci z petlami przyczynowymi i oznaczonymi dzwigniami
» Konkretne decyzje i lista krokéw nastepnych
* Materiat do prezentacji lub dalszej pracy wewnagtrz organizaciji

* Lepsze uzgodnienie miedzy perspektywq strategiczng i operacyjng

Po czym organizacja pozna wartosc¢ tej pracy

* rozmowa przestaje krgzy¢ wokot objawdw i pojedynczych winnych

* pojawia sie wspolny obraz sytuacji i wieksza klarownos$¢ dalszych decyzji
* latwiej odrézni¢ dziatania konieczne od dziatan pozornych

* grupa wychodzi z materiatem, ktéry mozna dalej wykorzysta¢ w organizacji

Warto wiedzieé

» Nie obejmuje szkolenia z teorii mys$lenia systemowego — uczestnicy pracujg nad wyzwaniem,
nie nabywajg wiedzy do samodzielnego powtdrzenia tej pracy (do tego stuzy warsztat 1- lub
2-dniowy)

*  Wywiady i kontraktowanie zakresu wliczone w cene
*  Produkt koncowy zalezy od wyzwania, ustalany kontraktowo
» Salai catering po stronie klienta

» Dostepna opcja follow-up z trenerem, wyceniana osobno

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktore chcg lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
tacze szkolenie, facylitacje i prace na realnym konteks$cie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,
pomagam budowac¢ wspolny jezyk, uporzgdkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspolnego rozumienia sytuacji.
Dlatego moja praca nie konczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z
wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktory da sie wykorzystac¢ dale;.

Jesli nie masz pewnosci, ktéry format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy sciezka bardziej kompleksowa.
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