Wprowadzenie do mySlenia
systemowego

Praktyczne wprowadzenie do myslenia systemowego dla organizaciji, ktére chca lepiej
rozumie¢ zrédta problemow, a nie tylko szybciej reagowac na objawy.
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Dla kogo

Liderzy, menedzerowie, specjalisci, HR. Nie jest wymagana wczesniejsza znajomos¢ myslenia
systemowego.

Kiedy ten warsztat ma najwiekszy sens

* w organizacji te same problemy wracajg mimo kolejnych dziatan
* rozne dziaty inaczej rozumiejg zrodto tego samego problemu
» liderzy chcg lepiej rozumieé zaleznosci miedzy decyzjami lokalnymi a skutkami dla catosci

» potrzebne jest praktyczne wejscie w temat bez akademickiego tonu i bez wczesniejszego
przygotowania

Co obejmuje dzien

Kazde pojecie jest najpierw doswiadczane przez ¢wiczenie, a dopiero potem omawiane. Trener
pracuje na przyktadach organizacyjnych i wnosi case przygotowany specjalnie na ten dzien.
* Czym jest system i jakie ma wtasciwosci — ¢wiczenie z przyktadami

* Rodzaje systeméw i POSIWID — dlaczego systemy robig to, co robig, niezaleznie od
deklarowanych celow

* Redukcjonizm kontra myslenie systemowe — co tracimy, gdy analizujemy zamiast syntetyzowaé
* MySlenie liniowe i nieliniowe — jak zmienia sie perspektywa na organizacje

» Proces zmiany i podwdjna petla uczenia sie¢ — dlaczego organizacje uczg sie wolniej niz
mogtyby

» Petle przyczynowe i archetypy systemowe — wzorce, ktére powtarzajg sie w kazdej organizacji
» Optymalizacja lokalna kontra globalna — gdzie naprawde jest problem

» Zamkniecie: refleksja i pytania do wiasnej organizaciji

Co uczestnicy wynosza



* Rozumienie mechanizméw napedzajgcych powtarzajgce sie problemy
* Umiejetnosc¢ inaczej patrzenia na zaleznosci w swojej organizaciji
* Lepsze odroznianie objawow od zrodet problemu

*  Wiekszg swiadomos¢ skutkéw dziatan pozornie racjonalnych, ktére lokalnie pomagaja, ale
globalnie pogarszajg sytuacje

* Podrecznik uczestnika z omawianymi pojeciami, przyktadami archetypéw, literaturg oraz
dodatkami o podejsciach komplementarnych

Po czym organizacja pozna wartos¢ tego warsztatu

* uczestnicy zaczynajg mowi¢ wspoélnym jezykiem o ztozono$ci i zalezno$ciach

» tatwiej rozmawia sie o problemach bez redukowania ich do jednego dziatu, osoby albo procesu
* spada ryzyko dziatah pozornych i szybkich ,napraw", ktére nie dotykajg Zrodta problemu

» liderzy i specjalisci lepiej widzg konsekwencje wiasnych decyzji dla catosci systemu

Warto wiedzie¢

* Nie obejmuje pracy z realnym wyzwaniem organizacji — to zakres warsztatu 2-dniowego
* Podrecznik uczestnika wliczony w cene
» Salai catering po stronie klienta

» Dostepna opcja follow-up z trenerem po warsztacie, wyceniana osobno

Jak pracuje

Pracuje z organizacjami, ktére chca lepiej rozumie¢ swoje wyzwania, a nie tylko szybciej reagowac.
Lacze szkolenie, facylitacje i prace na realnym kontekscie organizacji. Tam, gdzie to potrzebne,
pomagam budowac wspdlny jezyk, uporzgdkowac zaleznosci i przetozy¢ wnioski na sensowne dalsze
kroki.

W wielu organizacjach problemem nie jest brak dziatan, tylko brak wspolnego rozumienia sytuacji.
Dlatego moja praca nie kohczy sie na przekazaniu narzedzia. Zalezy mi na tym, zeby uczestnicy wyszli z
wiekszg klarownoscig, lepszym rozumieniem rzeczywistosci i materiatem, ktory da sie wykorzystac¢ dale;.

Jesli nie masz pewnosci, ktéry format bedzie najlepszy, zapraszam do kontaktu. Pomoge oceni¢, czy
lepszy bedzie warsztat rozwojowy, praca z realnym wyzwaniem czy sciezka bardziej kompleksowa.
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